
FORMATION MANAGEMENT PAR OBJECTIF | 1 JOUR

Organisation de la formation :
 ✅ Intra en présentiel (dans vos locaux)
 ✅ Intra en visioconférence
 ⛔ Inter en présentiel
 ⛔ Inter en visioconférence

Cette formation est essentielle : Elle permet de comprendre que les objectifs ne sont pas de simples « presse-citrons » mais aussi des points de repère qui, 
bien étagés, vont permettre aux collaborateurs de se situer et donc de se rassurer et de progresser.

Elle comporte un apport théorique mais aussi des études de cas et des mises en situation d’entretiens.

Code module : 147
Durée : 1 jour / 7 heures
Composition du groupe : De 2 à 12 personnes
Pré-requis : Aucun

Public : Tout manager 
Accès handicapés : Nous consulter pour adapter 
les modalités de mise en oeuvre

Objectifs pédagogiques :
• Comprendre les enjeux du management par 

objectifs
• Maîtriser les techniques de fixation d’objectifs
• Savoir effectuer le suivi des objectifs
• Pouvoir intégrer le management par objectifs 

dans la gestion de l’ équipe

Méthodes pédagogiques :
• Réflexion et apports théoriques du formateur
• Exposé, jeux de rôle
• Mises en situation
• Validation des acquis par des questionnaires, 

tests d'évaluations
• Remise d'un support de cours par voie dématé-

rialisée à l'issue de la formation 
 
Modalités et délais d'accès :

• Délai de réponse à la demande de devis : 48 
heures après prise de contact par téléphone, 
e-mail ou formulaire

Suivi de la formation :
• Feuille de présence émargée par demie-journée
Modalité d'évaluation :
• Questionnaire d'évaluation
Moyens et assistance pédagogiques 
(si formation à distance) : 
• Formation par visioconférence, type classe 

virtuelle, avec assistance technique et pédago-
gique synchrone

• Matériel requis : ordinateur (avec webcam, 
micro et casque ou hauts parleurs + connexion 
internet

• Chaque participant doit disposer d'une adresse 
internet valide 

1- Les enjeux
en matière de motivation
en matière de développement des compétences
en matière de prévention des risques psychosociaux

2- Les 2 types d'objectifs
les objectifs de progrès – comment développer ses compétences en se focali-
sant sur certains objectifs
les objectifs de contribution – comment participer activement aux orientations 
stratégiques de l’entreprise

3- Les techniques de fixation d'objectifs
l’objectif SMART – comment fixer un objectif intelligent
la fréquence de fixation des objectifs – adapter son cadencement en fonction 
de l’autonomie du collaborateur…
la relation entre ambition et motivation – l’objectif le plus ambitieux n’est pas 
toujours le plus motivant…
la pratique du double objectif – un pour rassurer, l’autre pour stimuler…

4- Le suivi des objectifs
l’adaptation du suivi au collaborateur (référence au management situationnel)
la planification et le contenu des évaluations

5- Le management par objectifs, composante du management de la per-
formance
les principes d’évaluation de la performance
la notion de hiérarchisation des enjeux – quelles actions et quels objectifs 
prioritaires ?
le plan personnalisé de progrès – la gestion des salariés en difficulté
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