FORMATION MOBILISER UNE EQUIPE AUTOUR D'UNE STRATEGIE | 2 JOURS |

Cette formation est tres marquante pour les équipes qui la suivent. A la fin de la seconde journée, chacun sait ou il doit aller, pourquoi il doit y aller et comment
il va y aller. La démarche est simple : partir d’un constat, identifier une finalité et déterminer quelles actions doivent étre mises en place. J'anime personnelle-

ment ce stage. En intra uniquement.

Organisation de la formation : Code module : 233
@ Intra en présentiel (dans vos locaux)
@ Intra en visioconférence

& Inter en présentiel

& Inter en visioconférence

Pré-requis : Aucun

Durée : 2 jours / 14 heures
Composition du groupe : De 2 a 12 personnes

Public : Equipes de direction
Acceés handicapés : Nous consulter pour adapter
les modalités de mise en oeuvre

Objectifs pédagogiques :

» Reédiger une stratégie fédératrice avec son tests d'évaluations

» Mettre en place le pilotage de cette stratégie

e-mail ou formulaire

Méthodes pédagogiques :

Etablir une analyse externe et interne de » Réflexion et apports théoriques du formateur  Feuille de présence émargée par demie-journée
I'entreprise * Travail d'échange Modalité d'évaluation :

» Connaitre les différentes dimensions d’'une » Etudes de cas et mises en situation * Questionnaire d'évaluation
stratégie « Validation des acquis par des questionnaires, Moyens et assistance pédagogiques

équipe * Remise d'un support de cours par voie démate-
rialisée a l'issue de la formation

Modalités et délais d'acceés :
« Délai de réponse a la demande de devis : 48
heures apres prise de contact par téléphone,

Suivi de la formation :

(si formation a distance) :

» Formation par visioconférence, type classe

virtuelle, avec assistance technique et pédago-

gique synchrone

Matériel requis : ordinateur avec webcam,

micro et casque ou hauts parleurs + connexion

internet

» Chaque participant doit disposer d'une adresse
internet valide

P ROGRAMME

1- L'entreprise et son environnement

Comprendre quelles sont les forces internes et externes auxquelles I'entreprise
doit faire face

La notion de performance face a I'environnement

2- La stratégie, ses enjeux et leurs priorités respectives
Les 3 axes (croissance, rentabilité, pérennité)
Confronter la vision de chacun sur les enjeux prioritaires

3- Les 5 dimensions d'action de la stratégie

La satisfaction des clients

L’argent et le financement

L'organisation de travail

L’humain

L’environnement social, économique, politique et écologique

4- L'analyse internet et externe, préalable a la stratégie
La technique SWOT (forces, faiblesses, opportunités et menaces)
L’analyse multi-dimensionnelle

5- Les ambitions prioritaires
Comment établir des priorités pour chaque dimension
Valider la conformité des ambitions par rapports aux enjeux

6- Les objectifs induits
Transformer une ambition en objectif
Ecrire un objectif motivant et fédérateur

7- La démultiplication de la stratégie

L’enrichissement de la stratégie par les équipes
La validation de I'ensemble du projet par la direction
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